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Fråga 12:
Denna teori syftar till att optimera ledarskapet och därmed arbetsprestationen hos dom anställda, så att bästa effektivitet kan uppnås i gruppen.
Teorin bygger i sin tur på ideen om att den anställde -  under anställningstiden -  genomgår olika utvecklingfaser. 
I ledarskapssammanhang har det visat sig vara fördelaktigt att anpassa uppgifterna till individens utvecklingsnivå.

Dessa uppdelas I fyra nivåer:
1. R1: den anställde är ej kvalificerad, är ovillig, osäker och oerfaren.
2. R2: den anställde är ej kvalificerad, men villig till att lära sig och är säker.
3. R3: den anställde är kvalificerad, men ovillig eller osäker
4. R4: den anställde är kvalificerad, villig och säker.
Fyra olika ledarskapsstilar har därmed tagits fram. Dessa kortfattad beskrivs som:
1. Instruerande:
Chefen “tar kommandot” och definerar hur saker och ting ska göras. Hon specificerar, planerar, informerar och instruerar.
2. Tränande:
Chefen förklarar, övertygar, uppmuntrar och till och med applåderar.
3. Stödjande:
Här uppfattas chefens beteende som mer betryggande, uppskattande, uppmuntrande. 
Kommunikationslinjerna är öppna och mycket feedback från anställda når ledningen.
4. Delegerande:
Här uppfattas ledarskapet som öppen, självsäker, men samtidigt utmanande och autoriserande. Det sista ger anställda möjligheten att agera mer oberoende och bestämma mer hur målet ska nås.

Högpresterande team:
För ett högpresterande team anser vi en “delegerande ledarstil” är mest passande.
Detta för att gruppens medlemmar redan besitter den nödvändiga kompetensen och är insatta, kunniga och välinformerade om arbetsuppgiften. 
Ledarskapet behöver därför inte “styra och ställa” I gruppen. 

Examinator, slumpmässig utvalda gruppmedlemmar:
Vi tycker att den första ledarstilen, dvs den “instruerande” är mest lämplig här, då examinatorn inte kan avgöra kompetensen av gruppen eller på något sätt ta reda på hur informerade gruppmedlemmarna är när det gäller arbetsuppgifterna.

Fråga 13:
Dom egenskaper som nämns är bl.a. följande:
· Ska tycka om att “ha makt”
· Ska kunna vara sig själv
· Ska kunna visa auktoritet
· Ska kunna vara en duktig koordinator
· Ska värna om ägarnas intresse (vinst)
· Ska värna om anställdas intresse (arbetsmijlö och uppgifter)
· Ska ha god själv-kännedom
· Ska ha förmågan att “läsa” gruppen
· Ska kunna vara en bra förebild
· Ska vara kompetent och därmed en motivator för gruppen
· Ska vara tydlig I relation till uppgiften
· Ska ha förmågan att kunna balansera mellan uppgift- eller relationsbaserad beteende.
Företagen växer ständigt I storlek och subgrupper inom företagen blir större.
Då är det extra viktigt att chefen har koordinerande egenskaper och kan visa auktoritet. Denna för att bredden av dom ständigt växande uppgifter kräver striktare ledarskap.  

Det är ingen hemlighet att arbetsmiljön Idag är betydligt mer stressande än tidigare. 
Av den anledning anser vi att det är viktigt att chefen är stresstålig och har öppna kommunikationslinjer till dom anställda och uppskattar och “lyssnar” till anställdas återkoppling.

Chefen ska ha förmågan att “styra och ställa”, vara drivande och tycka om att ta kontrollen.

Kompeten I relation till arbetsuppgifterna eller målen som ska uppnås I gruppen är också mycket centralt.
Som team-medlem, förlorar man snabbt förtroende I ledarskapet om det finns tecken på att ledaren inte besitter dom kompetenser och kunnskap som hjälper till att vara en inspirationskälla för teamet.  








