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[bookmark: _GoBack]LMU450 Litteraturseminarium Svar på fråga 11 och 12
Fråga 11: Chefsuppgifter – Redogör för en chefs huvudsakliga uppgifter utifrån de kategorier som nämns i kurslitteraturen. Ge konkreta exempel på beslut och aktiviteter som utförs inom respektive kategori.
Svar: Sida 165.
· Planering, att formulera visioner, övergripande mål och strategier att nå dessa. 
Ex: Chefen sätter upp mål och plan/ strategi för att uppnå målen.
· Organisering, att översätta visionerna till mätbara mål, fördela och samordna de resurser som finns i fråga om människor och material genom t.ex. budgetarbete och arbetsfördelning. 
· Ledning, att göra målen förstaliga för medarbetarna, motivera och samordna dessa liksom att samordna resurser och hantera konflikter.
· Kontroll, sätta upp kriterier för vad som krävs av medarbetarna, utvärdera arbetsinsatserna, ge kritik på arbetet och göra korrigeringar.

Fråga 12: Situationsanpassat ledarskap – Redogör utförligt för Hersey och Blanchard teori om det situationsanpassade ledarskapet. Argumentera därefter för vilken slags ledarstil som är mest lämplig i ett: 1/ Högpresterande team. 2/ En, av examinator, sammansatt projektgrupp för ett skolprojekt.
Svar:  Sida 174–176.
I Herseys och Blanchards teori om det situationsanpassade ledarskapet lägger man till ytterligare en dimension. Den stil ledaren ska ha anses vara beroende av gruppens mognadsnivå. Mognadsnivå anger utbildning och erfarenhet samt vilja och förmåga att ta ansvar. Ur dessa tre variabler får man en modell fyra nivåer, Styrande, Tränande, Stödjande och Delegerande. 
Ett högpresterande team vet ofta vad dom ska göra och tar eget ansvar för arbetet, så en delegerande ledare skulle vara bäst för denna grupp.
För ett skolprojekt vet oftast gruppen vad dom ska göra med dom har inte erfarenheten eller kunskapen till att veta hur man gör det utan hjälp, så en tränande roll för ledare hade passat bäst här. 

