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Fraga 6: James Thompson framhaller att organisationens utformning bor beakta hur olika
arbetsuppgifter och aktiviteter i en organisation hanger samman, dvs ar beroende av
varandra. Thompson skiljer mellan tre olika beroenden. Redogér for dessa tre olika
beroenden, och argumentera for vilket av dessa beroenden som bast beskriver situationen i
en projektgrupp.

Kalla: Kompendium, artikel 2: Att valja organisationsform, sida 359-360.

Svar:

* Delat beroende

“Ett delat beroende finns i organisationer dar de enskilda delarna kan operera relativt fritt
utan att omedelbart paverka andra delar i organisationen.”

* Seriekopplat beroende

“Ett seriekopplat beroende betyder antingen att en aktivitet foregar en annan eller att den
foljer pa en tidigare aktivitet och ar beroende av denna. Om det finns ett seriekopplat
beroende maste verksamheten planeras.”

* Omsesidigt beroende
Har ar flera omraden i organisationer beroende av varandra. For att uppna effektivitet i
denna typ av organisations maste arbetet vara anpassningsbart och flexibelt.

“En typisk verksamhet (eller process) som (i regel) maste kdnnetecknas av ett dmsesidigt
beroende ar produktutvecklingsarbetet. | produktutvecklingsarbetet galler det for alla berérda
enheter, kompetenscentra o. dyl. i en organisation (och numera allt oftare aven enheter
utanfér organisationen, med vilka organisationen samverkar) att medverka i samt
fortldpande ge information om och synpunkter pa produktutvecklingsarbetet. For att kunna
utnyttja resultatet av produktutvecklingsarbetet fullt ut maste kanske hela eller delar av
organisationen férandras, marknadsforingen laggas upp pa ett nytt satt och produktionen
utvidgas eller outsourcas. | en sadan situation maste organisationsformen ge utrymme for
stor flexibilitet.”

... argumentera for vilket av dessa beroenden som bast beskriver situationen i en
projektgrupp.

En projektgrupp tillsatts temporart for en speciell uppgift och ar ofta en sammansattning av
flera kompetenser. Gruppen behdver vara anpassningsbar och flexibel for att na det
uppsatta malet. Det kan forvisso finnas inslag av seriekopplade beroenden i projektgruppen,



men det ar inte effektivt nar det finns manga personer och kompetenser i gruppen.
Organisationer med delade beroenden ar har ofta standardiserade regler, vilket staller
mindre krav pa kommunikation. Detta leder till oféranderliga organisationer. Organisationer
med dmsesidigt beroende staller daremot héga krav pa anpassningsbarhet och flexibilitet,
nagot som beskriver situationen i projektgruppen val.

Fraga 7: Arbetsgrupper - Forklara de tva begreppen “konformitet” och “groupthink”. Ge
konkreta exempel (som alla kursdeltagare kan relatera till ) pa bada dessa begrepp.

Kalla: Sida 33-34 Personalgruppens Psykologi - Rolf Granér, Simon Granér

Svar: Konformitet beskriver en grupps stravan mot likhet dar gruppen successivt paverkar
medlemmarna till en gemensam plattform. Exempel pa detta kan vara att man klar sig
liknande, diskuterar samma intressen. Grupptrycket och anpassningen till konformitet sker
ofta omedvetet

Groupthink ar ett fenomen dar gruppens stravande till likhet har lett till enformiga och alltfér
homogena grupper dar man tappat formagan for kritiskt tankande.Gruppens varderingar och
outtalade normer har da gjort det svart for individer att tala ut om problem och invandningar
inom grupparbetet utan risk att bli avfardad och forlgjligad. Exempel pa detta finns inom
behandlingsarbete, dar en annars sansad och ansvarsfull personal har accepterat och
medverkat till Gvergrepp mot patienter darfér att man trott sa starkt pa en viss
behandlingsideologi.



